SARSKILDA AGARDIREKTIV for Umed Deponi och Avfallscenter AB
(556911-1338), ("Bolaget”). Agardirektivet har faststillts pa bolagsstimma och beslutats av
Umed Kommunforetag AB den 7 april 2025.

1. Grunduppdrag

Bolaget ska ansvara for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun samt med
iakttagande av den kommunala kompetensen och tillimpliga kommunalrittsliga principer
driva Dava avfallsanliggning m.fl. pa ett miljomaissigt och foretagsekonomiskt riktigt sétt
med inriktning att vara en regional och nationell resurs.

Bolaget ska vara drivande i utvecklingen av Umeé Eco Industrial Park med inriktning pa
etablering av foretag inom sektorn for avfallshantering, dtervinning och energi. Dartill ingar
att sdkra bolagets eget markbehov for framtida utbyggnad.

Bolaget ska pé ett framattdnkande arbetssétt forbéttra och utveckla nya metoder och 16sningar
for omhandertagande av avfall och andra restprodukter, dels pa egen hand med egen
kompetens dels i samverkan med externa aktorer. Bolaget ska ha en stridvan att alltid ligga i
framkant vad géller teknik- och metodutveckling inom behandling, férddling och
omhéndertagande av avfall. Dér behov finns ska bolaget erbjuda mottagning och behandling
av fasta avfall, slam samt flytande avfall. Detta for att sdkerstilla ett neutralt och korrekt
omhéndertagande av regionens avfallsfloden.

Bolaget ska verka for att Umedregionen kan fortsétta utvecklas och skapa forutséttningar for
att byggnationer och infrastrukturprojekt kan genomforas pé bista sitt, badde miljomassigt och
ekonomiskt. Bolaget ska till exempel skapa forutséttningar for att sulfidjord fran
Umearegionen kan omhédndertas pa ett rationellt och langsiktigt satt.

Bolaget ska vidare vara tillgidnglig som resurs for Umed kommuns bolag med avseende pa
bolagens restprodukter samt som kommunens radgivare och kompetensresurs for de
marksaneringar som uppkommer i kommunens regi.

Bolaget ska arbeta for att den regionala samverkan utvecklas.

Bolaget har i uppdrag att avsluta kommunens gamla deponier enligt beslut i fullmaktige.
2. Bolagets mal

2.1 Ekonomiska mal

Bolaget ska i ekonomisk redovisning kunna visa pa en ldngsiktig hallbar verksamhet via
kassaflode och resultat fore bokslutsdispositioner. Deponiverksamheten ska drivas pa

affirsméssiga grunder samt klara avséttningar for framtiden vad géller eventuella
miljoskulder.

For precisering av de ekonomiska grundkraven faststélls foljande dgarkrav:

- Forrdantningen bor for perioden ej understiga 10 procent per ar



- Soliditeten bor under perioden ej understiga 40 procent per ar.
Definitioner

Kassaflodet visar forandringen 1 likvida medel under en period. Uppfoljningen ér av vikt for
att se hur Bolagets drift- och investeringsverksamhet finansieras.

Resultat fore bokslutsdispositioner visar det faktiska resultat verksamheten gor.

Forrantning pa Eget kapital + andel av obeskattade reserver
eget kapital

Soliditet Eget kapital + andel av obeskattade reserver
2.2 Effektiv verksamhet

Bolaget ska bedriva en rationell och ekonomiskt effektiv verksamhet. Beslut ska baseras pa
fakta, savél ekonomiska som miljomaéssiga. Uppfoljning av beslut och maluppfyllelse sker
kontinuerligt.

2.3 Haéllbar miljoutveckling

En langsiktigt hallbar miljoutveckling forutsétter att hansyn tas till helheten, och inte bara ser
till miljoaspekterna i varje enskilt fall. Bolaget ska alltid vélja vdl avvigda 16sningar baserade
pa vél underbyggda beslutsunderlag for att verka for en langsiktigt héllbar miljoutveckling.

2.4 Klimat- och miljoémal

Bolaget ska striva efter att:
- Aktivt deltaga for att fora kunskap och teknik inom miljoomradet framét, bade
nationellt och internationellt.
- Minska elforbrukningen i forhéllande till verksamheten, strdva mot mer miljovanlig
energiforsorjning.
- Utveckla omhéindertagandet av avfall, stodja/initiera forskning som stravar till detta.

3. Styrelsemoten

Bolaget ska hilla styrelseméten minst 6 gdnger per ar.

4. Policys och riktlinjer

Forteckning 6ver styrdokument relevanta for Bolaget kommer tillforas det sirskilda
dgardirektivet vid ndstkommande revidering.

Om sé dr lampligt for Bolagets verksamhet kan Bolaget besluta och anta egna mél, policys
och riktlinjer forutsatt att dessa inte star i strid med géllande lagstiftning, bolagsordning eller
vad Bolaget alagts att folja 1 dgardirektiv.



